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Open Innovation — vom Hype zur gelebten Praxis

Open Innovation ist seit Jahren ein Modethema, leidet allerdings begrifflich an Unschéarfe. Der zentrale Gedan-
ke ist, dass Unternehmen stéarker als bisher auch externe Ideen fir die Entwicklung und Kommerzialisierung
von neuem Wissen nutzen sollten. Ein Beispiel ist die aktive Einbeziehung von Kunden bereits in der friihen

Innovationsphase. Lange Zeit wurde Open Innovation vor allem mit grof3en Unternehmen in Verbindung
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gebracht und als radikaler Paradigmenwechsel im Innovationsprozess beschrieben. Das gilt es kritisch zu
hinterfragen. In unserem Einflihrungsvortrag gehen wir auf aktuelle Entwicklungen ein, diskutieren Chancen
und Risiken von Open Innovation Ansatzen und schlagen Moglichkeiten vor, wie gerade auch kleinere Unter-

nehmen von Open Innovation profitieren kénnen.

Key Facts
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m Der Trend zu Open Innovation hélt an — IKT spielen dabei eine wichtige Rolle.
= Open Innovation Elemente lassen sich auch in konventionelle Innovationsprozesse einbauen,
ohne dass die komplette Strategie erneuert werden muss.

Auch KMU koénnen Open Innovation Ansatze nutzen, z.B. in der Produktentwicklung.

Dr. Markus Lassnig und Mag. Hannes Selhofer, MIM sind Senior Researcher und Pro-
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jektleiter in der Forschungslinie ,InnovationLab“ der Salzburg Research GmbH. Sie befas-
sen sich mit Innovationstrends, ihrer wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Bedeutung,
der Entwicklung innovativer (empirischer) Methoden zur Bewertung dieser Trends und der
Ermittlung von Innovationspotenzialen. Beim Thema ,,Open Innovation® interessieren sie
sich besonders fir IT-gestlitzte Ansatze der Kundeneinbeziehung und die Frage, wie auch

kleine und mittlere Unternehmen davon profitieren kénnen.
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